RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
Privind situatiile financiare ale
Societitii Nationale RADIOCOMUNICATII S A.
la data de 31.12.2013



Societatea Nationald de Radiocomunicafii S.A. s-a infiintat conform H.G. nr. 378/1998 prin
reorganizarea Regiei Autonome "Radiocomunicatii”.

Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. este persoana juridicd romana cu forma juridica de
societate comerciald pe actiuni $i funclioneazd pe bazd de gestiune economicd si autonomie
financiara. Asociat unic este statul roman, prin Ministerul Comunicatilor si Societatii
Informationale.

Sediul societéii este in Bucuresti, gos.Oltenitei nr.103, sectorul 4, este inmatriculata la Registrul
Comertului sub nr. J40/7677/1998 si are codul de identificare fiscald 10881988, fiind inregistrata ca
platitoare de taxa pe valoare adaugata din 06.02.2003.

Societatea Nationala de Radiocomunicatii S.A. are ca principal obiect de activitate elecomunicatji
prin retele fara cablu (cod CAEN 6120).

In paralel cu activitatea de baz3, societatea mai desfagoara o serie de activiti{i complementare si
suport, dintre care cele mai importante sunt:

- Activitati de difuzare a programelor de radio;

~ Activititi de difuzare a programelor de televiziune;

~  Activitati de telecomunicatii prin retele cu cablu;

- Activitati de telecomunicatii prin satelit;

- Alte activitati de telecomunicatii;

- Aclvitati de consultanta in tehnologia de informatii;

~ Repararea echipamentelor de comunicatii.

Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. presteaza si comercializeaza servicii de comunicatji
electronice, intrefinere $i exploatare, dezvoltare si modemizare a sistemului national de
radiocomunicatii (refele proprii de radiorelee, radiodifuziune, televiziune, radiocomunicatii mobile,
comunicatii prin satelit, refele telefonice interconectate, retele private pentru transmisii de date si
servicii de acces intemet), organizeaza serviciile de radiocomunicaiji necesare sistemului national
de aparare i de siguranta nationala in conditjile legii;

Societatea Nafionald de Radiocomunicatii S.A., igi exercitd obiectul de activitate pe intreg teritoriul
tarii si in afard, asigurdnd transportul si difuzarea programelor nationale de radiodifuziune si
televiziune, programelor de radiodifuziune si televiziune destinate stréinatatii si ale altor programe
de radio §i televiziune; participa la piata liberd a serviciilor de comunicatii, in conditii de egalitate cu
alti fumizori de servicii, direct, in asociere, sau prin Societdti comerciale la care este parte, in
conformitate cu licenta, licentele ori autorizatiile acordate de Ministerul Comunicaijilor si Societaii
Informationale sau de alt organ competent.

Consiliul de Administratie (C.A.) al SNR este alcatuit, conform actului constitutiv, din 9 membn,
dintre care unul are calitatea de Presedinte. Toti administratoni sunt persoane fizice si nu au
calitatea de salariati ai SNR. Mentionam c¢a la 31.12.2013 CA ul are un numar efectiv de 8
administratori, un post fiind neocupat.

Sedintele Consiliului de Administratie — conform actului constitutiv sunt convocate cel putin o
data la 3 luni, sau ori de cate on 0 impun necesitatile si activitatile societatii.

Convocarea sedintel Consiliului de Administratie in anul 2013, s-a realizat de 10 de on, dintre
care 1(una) sedinta s-a desfasurat prin corespondenta, conform Actului constitutiv.



Deciziile i Deliberdrile Consiliului de Administratie — C.A. al SNR a emis in cursul anului
2013, in urma analizei materialelor prezentate, un numar de 10 decizii si au vizat:

Deliberarile Consiliului de Administratie al SNR in raport de sfera de atributii legale, in cursul
anului 2013 au privit in general:

> Aprobéri situatiifrapoarte financiare si de audit

> Aproban ale structurii organizatorice a societatii

> Modificarea unor acte si proceduri inteme

Deliberarile Consiliulul de Administratie au vizat analiza rapoartelor privind sectoare de
activitate, respectiv:

Raportari juridice (litigii, notificari, petitii, certificate etc)

Aprobarea modificérilor de tarife

Aprobarea de strategii

Aprobarea de proiecte

Aprobarea de credite

Planuri de investitii.

Luare la cunostinta a CCM

Numirea sau aprobarea numirii pe functiile de directori
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Activitatea din domeniul tehnologiei informatiel i comunicatiilor electronice din Romania
este reglementati prin intermediul activitatii urmatoarelor entitéti:

* Ministerul Societatii Informationale (MSI) - este organul de specialitate al administratiei
publice centrale in domeniul comunicatiilor $i tehnologiei informatiei, avand scopul de a realiza
politica Guvernului Romaniei in acest domeniu;

« Autoritatea Nationala pentru Administrare i Reglementare in Comunicatii (ANCOM) —
are rolul de a pune in aplicare politicile in domeniul comunicatiilor, de reglementare si de
elaborare de norme tehnice, precum si funclia de arbitru si organ de decizie in solutionarea
litigiilor dintre fumizorii de refele si de servicii in domeniul comunicatiilor electronice, al
serviciilor postale si al serviciilor societatii informationale, in scopul asigurarii liberei concurente
si al protectiei intereselor utilizatorilor pe pietele acestor servicii, administreaz si gestioneazi
resursele limitate din domeniul comunicatiilor electronice, incluzand, dar fiérd a se limita la
spectrul de frecvenie radio, resursele de numerotatie si alte resurse tehnice asociate,
monitorizeaza benzile de frecvente radio cu utilizare neguvernamentald si controleazi
indeplinirea cerinfelor esentiale privind compatibilitatea electromagnetica, a obligatiilor privind
utilizarea eficientd a spectrului de frecvenfe radio cu utilizare neguvernamentald, controleaza
indeplinirea obligatiilor privind utilizarea resurselor de numerotatie si resurselor tehnice
asociate, realizeaza controlul pietei echipamentelor radio i echipamentelor terminale de
telecomunicatii.

SITUATIILE FINANCIARE

Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2013 a fost aprobat prin HG 252/22.05.2013

Situatiile financiare ale Societatii Nationale Radiocomunicatii S.A. pentru anul 2013 au
fost intocmite in conformitate cu prevederile O.M.F.P 3055/208 armonizate cu Directivele
Europene IV si VII, cu modificérile §i completérile ulterioare si Ordinului nr.79/2014 privind



principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financia e anuale si a raportérilor
anuale la unitétjle teritoriale ale Ministerului Finanielor Publice.

Situatiile intocmite contin informatii reale $i corecte privind pozitia financiard, performantele si
modificarea pozitiei financiare a S.N.Radiocomunicatii S.A. la 31.12.2013.

Capitalul social subscris si varsat al S.N. de Radiocomunicatii S.A., conform ultimului certificat
constatator nr.436167/02.12.2013 eliberat de Oficiul Registrului Comer{ului de pe Ianga Tribunalul
Bucuresti este de 193.486.918,66 lei constituit dintr-un un numar de 37.352.687 actiuni
nominative cu valoare nominala de 5,18 lei fiecare.

Capitalurile proprii la sfarsitul exercitiului financiar 2013 au valoarea t itald de 691.890.342 lei,
inregistrandu-se o scédere a acestora fa{3 de anul 2012 cu aproximativ 1,12% datorita pierderii
inregistrate si a reducerii rezervelor ca urmare a revaluérii terenurilor cladirilor si constructiilor
speciale la 31.12.2013.

Contul de profit gi pierdere la data de 31.12.2013 se prezinti astfel:

Denumire indicatori Valoare - lei
TOTAL VENITURI, din care : 390.672.267
- venituri din exploatare 336.908.873
~ venituri financiare 53.763.394
- venituri extraordinare 0
TOTAL CHELTUIELI, din care; 399.877.169
- cheltuieli de exploatare 317.743.500
- cheltuieli financiare 82.133.669
- cheltuieli extraordinare 0
REZULTATUL BRUT -9.204.902

VENITURILE TOTALE in suma de 390.672.267 lei, sunt reprezentate, in proportie de 86,23 % de
veniturile din exploatare.

Veniturile de exploatare, in valoare de 336.908.873 lel, obiinute in perioada ianuarie —
decembrie 2013, sunt in cea mai mare parte venituri din prestatile de radiocomunicatii
(radiodifuziune, televiziune, intemet, transmisii de date, inchiriere spatii tehnice si suporii antene,
inchirieri circuite, transmisii voce, telefonie fixa prin servicii ing +, etc.).



Structura veniturilor din exploatare pe anul 2013 si gradul de realizare al veniturilor in conformitate
cu executia bugetara este urmétoarea:

Denumire Indlcator Aprobat BVC 2013 of HG 252/2013 Executle BVC 2013 %
Venituri din exploatare, din care : 339.821.130,00 336.908.873,38 | 99,14%
Radlodifuzlune 136.793.750,00 135.427.682,73 | 99:00%
Televizlune 130.874.340,00 132.020.903,9¢ | 100.88%
Inchirier! spatil sl suporti antene 46.860.200,00 44.898.661,61 95,81%
Comunicatl| electronice 12.047.800,00 9.133.854,99 75,81%
Alte actlvitatl de baza 6.858.000,00 8.968.980,44 | 130,78%
Alte venituri de exploatare 6.387.000,00 6.458.789,65 | 101,12%

Realizarile veniturilor din servicii prestate
aferente productiei vandute in anul 2013

= Radiodfuzsunc

= Televiziune

= Venliuri din snchiricri spatsi si
suporti antence

# Venitur din lini inchirate

= Venituri din servicij Internet

= Venltur din servicil integrate

= Venitun din serviclj V.P.N

» Venlturi din servics telefomie
Veniturn din serveck redifuzare

programc radio
= Venituri din transnusy ocazsonale

Venitury din comunicatii spatiale

Din graficul de mai sus observdm cé&, ponderea cea mai mare au avut-o veniturile obfinute de la
SRR si SRTV ( 80,83 % din cifra de afaceri), in usoara scadere fata de anul precedent, ceea ce
arata pastrarea trendului privind reorientare spre cresterea ponderii veniturilor de la clientii de
comunicatii electronice. Veniturile din inchirieri spatii si suporti antene au o usoara scadere fata de
anul precedent . Pe partea de comunicatii electronice veniturile realizate sunt usor reduse fata de
estimari explicata atat prin concurenta accentuata de pe piata telecomunicatiilor (domeniu ext em
de dinamic) cat si prin maturitatea unor servicii oferite .

Cei mai importanti clienti , alaturi de cei traditionali SRR si SRTV,sunt: Vodafone Romania,
Serviciul de Telecomunicatii Speciale, Telemobil, Orange Romania, Mediasat.

Volumul relatiilor comerciale in structura principalilor clienti este:

lei
Vodafone 11.731.013
STS 8,147.662
Orange 7.358.328
Telemobil 7.031.182
Media Sat 6.312.793




CIFRA DE AFACERI a societétii este in crestere ceea ce donota un usor revinment al activitatii
societatii ( 330.457.856 lei la sfarsitul anului 2013, fata de 330.144.616 lei la sfarsitul anului 2012).

Veniturile financiare sunt in suma de 53.763.394 lei, reprezentdnd un procent de 13,77% din
totalul veniturilor. Aceste venituri provin in cea mai mare parte din diferenfie de curs valutar
favorabile aparute ca o consecintd a aplicarii prevederilor OMFP 3055/2009 pentru reevaluarile
lunare ale creantelor si datoriilor in devize .

Cheltuielile totale in suma de 399.877.169 lei realizate pe parcursul anului 2013, reprezints
cheltuielile efectuate de societate pentru desfasurarea in bune condiiii a activitétii curente si
viitoare. Ponderea cea mai importanté in cheltuielile totale o reprezinta cheltuielile de exploatare,
adica 79,46 %.

La inceputul anului numarul mediu de salariati era de 1467 iar la sfarsitului anului a fost de 1403.
Structura personalului este urmétoarea:

Personal direct productiv 1075
Personal administrativ si de conducere 328
Aprobat BVC | Executiela31 | % de
2013 ¢fHG dec.2013 incadrare
Structura cheltulell de personal 252/2013
C. Cheltulell cu personalul 97.825.979,91 | 96.998.449,66 | 99,15%
C1 Cheltulell cu salarille 72.541.752,39 | 72.415.110,00 99,83%
C2 Bonusuri din care: 3.749.988,69 | 3.529.277,66 94,11%
a) cheltuieli sociale prevazute la art. 21 din Legea nr.
§71/2003 privind Codul fiscal 1.450.988,69 | 1.208.262,42 | 83,27%
b) tichete de mass; 2.299.000,00 | 2.321.015,24 | 100,96%
C3 Alte cheltulell cu personalul din care: 967.606,36 5§25.709,66 | 54,33%
a) ch. cu pl&tile compensatorii  aferente disponibilizarilor de
personal 117.606,36 107.870,45 91,72%
b) ch. cu drepturile salariale cuvenite In baza unor hotarari
judecatoresti 850.000,00 417.839,21 49,16%
Cheltulell aferente contractulul de mandat sl a altor
organe de conducere sl control, comisll sl comitete, din
C4 care: 87.682,00 84.513,00 | 96,39%
Cheltulell cu aslguririle gl protectia soclali, fondurlle
C5 speclale gl alte obllgatll legale, din care: 20.478.950,47 | 20.443.839,34 | 99.83%

Conform H.G.252/22.02.2013 cheltuielile cu salariile s-au incadrat in BVC-ul aprobat si nu exista
depasiri nici la contributiile cu asigurarile sociale si asigurérile pentru somaj.

Cheltuielile de exploatare realizate sunt in suma de 317.743.500 lei, dupd cum urmeaz:




Aprobat BVC Executie la 31 %
2013 cf HG dec.2013
252/2013

Cheltuieli de exploatare, din care: 314.736.5569,91 | 317.743.500,00 100,96%
A. Cheltuieli cu bunuri gi servicii din care: 92.216.770,00 92.852.970,65 100,69%
A1 | Cheltuieli privind stocurile 58.387.970,00 55.519.302,34 95,09%
a) | cheltuieli cu materiile prime 0.00
b) | cheltuieli cu materialele consumabile din care: 8.742.730,00 6.895.922,33 78,88%
c) _cheltuie[i privind materialele de natura obiectelor de

inventar 1.203.740,00 2.126.651,94 176,67%
d) | cheltuieli privind energia si apa 48.441.500,00 46.491.432,65 95,97%
e) | cheltuieli privind marfurile 0,00 5.295,42
A2 | Cheltuieli privind serviciile executate de terti 12.914.960,00 15.333.368,82 118,73%
a) | cheltuieli cu Intrefinerea si reparatiile 588.340,00 1.524.470,43 | 259,11%
b) | cheltuieli privind chiriile 11.552.490,00 13.211.741,38 | 114,36%
c) | prime de asigurare 774.130,00 597.157,01 77,14%
A3 | Cheltuieli cu alte servicii executate de terti 20.913.840,00 22.000.298,41 105,19%
a) | cheltuieli cu colaboratorii 0,00 5.352,00
b) | cheltuieli privind comisioanele si onarariul 0,00 85.505,70
¢) | cheltuieli de protocol, reclama si publicitate 1.023.200,00 127.420,40 12,45%
d) | Ch. cu sponsorizarea, 0,00 0,00
e) | cheltuieli cu transportul de bunuri $i persoane 475.000,00 508.423,60 | 107.04%
f) | cheltuieli de deplasare, detagare, transfer, 1.440.000,00 1.227.680,73 85,26%
f) | cheltuieli pogtale si taxe de telecomunicatii 621.000,00 449.207 24 72,34%
h) | cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 390.000,00 706.301.,88 181,10%
i) | alte cheltuieli cu serviciile executate de terii 6.510.140,00 7.382.674,32 | 113,40%
j) | alte cheltuieli 10.454.500,00 |  11.497.732,54 | 109,98%
B Cheltuieli cu impozite, taxe gi virsaminte asimilate 3.324.660,00 3.341.516,16 100,51%
C. Cheltuieli cu personalul 97.825.979,91 96.998.449,66 99,15%
D. Alte cheltuieli de exploatare 121.369.150,00 | 124.550.564,61 102,62%
a) | cheltuieli cu majoréri gi penalitati 350.000,00 394.967,80 112,85%
b) | cheltuieli privind aclivele imobilizate 334.430,00 3.370.817,87 | 1007,93%
¢) cheltuieli aferente subventiilor pentru plata

personalului 0,00 0,00
d) | alte cheltuieli 322.000,00 826.882,65 | 256,80%
e) ch. cu amortizarea imobilizarilor corporale si

necorporale 118.940.720,00 | 116.470.907,83 97,11%
f) | ajustdri pentru depreciere sau pierdere de valoare 422.000,00 3.486.988.46 826,30%

Din realizarea executiei bugetare observdm ci& in ceea ce priveste activitatea din
exploatare inregistram un profit in valoare de 19.165.373 lei, totusi din analiza in structura a
cheltuielilor exista indicatori de cheltuiala la care sunt inregistrate depasiri.

Astfel depagirea cheltuielilor privind servicii executate de terti apar in principal din cresterea
cheltuielilor privind chiriile ca urmare a numarului mare contracte de chirii pentru site-uri in vederea
instalarii de clienti, dar din cheltuielile cu intretinere si reparatii care se refera la acele echipamente
ce au necesitat pe parcursul anului reparatii realizate in regim de urgenta pentru a asigura
continuitatea fumizarii serviciilor catre clientii nostri.

De asemenea, o depasire apare la alte cheltuieli de exploatare care includ cheltuielile activele
imobilizate si ajustarile pentru depreciere sau pierdere de valoare datorate in principal cheltuielilor
din ajustari si provizioane pentru deprecierea activelor circulante si a reevaluarii cladirilor impuse
de legislatia aplicabila .




Cheltuieli de exploatare realizate la 31 dec 2013

1,10% \0.67% 0,38% & Cheltuicli privind encrgia $1 apa

E Cheltuicl privind chiriile

i Cheltuiel matenale si de natura
ob de inventar

B Cheltuieli cu alte servicii
executate de terti

& Cheltuieli cu impozite. taxe si
varsaminte asimilate

H Cheltuicli cu personalul

Din graficul de mai sus observdm ca principalele cheltuieli sunt cheltuielile cu amortizarea in
proportie de 36,66%, cheltuielile cu personalul (care includ si obligatiile aferente salarilor catre
buget) 30,53%, cheltuielile cu energia electrica 14,63% si cheltuielile cu prestatii executate de terti
in proportie de 6,82%, . Ca in orice societate prestatoare de servicii si la SNRadiocomunicatii rolul
principal revine fortei de munca. Capitalul uman de inalta calificare este elementul cel mai
important reprezentand celula productiva capabila sa creeze plusvaloare alaturi de echipamentele
performante , de ultima generatie ce ofera servicii de forte buna calitate adaptate pietei .

Cheltuiellle financiare in suma de 82.133.669 lei realizate in perioada ianuarie — decembrie 2013
sunt constituite din diferentele de curs valutar nefavorabile, comisioane de garantare pentru
credite si cheltuieli cu dobanzi bancare.

in ceea ce priveste veniturile financiare obtinute in anul 2013 au fost in valoare de 53.763.394 lei.
Din punct de vedere al activitatii financiare societatea a inregistrat o pierdere de 28.370.275 lei.

La 31 decembrie 2013 S.N. Radiocomunicatii S.A. a inregistrat un rezultat negativ sub aspect
contabil de 9.204.902,28 lej , calculat conform prevedenlor legale in vigoare.

Cauzele care au generat acest fapt sunt in primul rénd de natura finaciara reprezentand
actualizarile lunare conform prevederilor OMFP 3055/2009 pentru reevaluarile lunare ale

creditelor in euro si dolari pe care societatea le-a contractat si de reguld sunt diferente
nefavorabile.

La calculul pierderii fiscale s-au avut in vedere urmétoarele:

« cheltuielile nedeductibile fiscal realizate pe parcursul anului 2013, in suma de 8.574.223 lei
valoarea nededectibild a indemnizatiei de deplasare acordate in conditiile Contractului
Colectiv de Muncé pentru perioada 01.01.2013-31.05.2013, 50% din valoarea consumului de
combustibil si a altor cheltuieli efectuate pentru mijloacele auto care nu sunt utilizate exclusiv
pentru activitatea economica, ajustarile pentru deprecierea imobilizérilor, dobanzi si penalitti
pentru plata cu intarziere a obligatiilor la bugetul statului si bugetele asigurarilor sociale de
stat, pierderi din crean{e, daune interese aferente dividendelor datorate i neachitate,



descresteri de valoare la reevaluarea imobilizirilor corporale si altele in conformitate cu
prevederile Codului Fiscal.

o veniturile neimpozabile, conform prevederilor legislatiei fiscale in vigoare, in sumi de
3.499.583 lei, reprezentand anularea provizioanelor nedeductibile fiscal aferente perioadelor
anterioare.

* amortizarea fiscald in suma de 109.055.668 lei care este diferitd de amortizarea contabilé in
suma de 116.470.808 lei urmare faptului c& pentru echipamentele procurate in perioada 2002
~2006 in conformitate cu prevederile Legii 332/2001 privind investitiile cu impact semnificativ
in economie se aplica fiscal metoda de amortizare accelerata la costul de achizitie, iar contabil
se utilizeazd metoda de amortizare liniard , amortizarea contabila fiind stabiliti in functie de
valoarea rezultatd in urma reevaluarii acestora.;

» elemente similare veniturilor in valoare de 14.873.543 lei reprezentand rezerva din surplusul
din reevaluarea imobilizérilor efectuatd dupé data de 01.01.2004, care se impoziteazi pe
masura deducerii prin intermediul amortizarii fisca.

e pierderea fiscala de recuperat din anii precedenti in suma de 122.599.631 lei .

Datoriile curente la data 31.12.2013 sunt in valoare totald de 228.110.711 lei si reprezintd
datoriile societatii legate de activitatea curents, fatd de terfi (fumizori, fumizori-debitori, clienfi —
creditori), precum si fatéd de bugetul statului si bugetele locale. Pentru asigurarea unui flux pozitiv
se urmareste plata cétre fumizori la termenele scadente prevdzute in contractele incheiate in
paralel cu incasarile de la clienti.

Valoarea creditelor in valutd pe termen lung si scurt ale $.N.Radiocomunicatii S.A., la
31.12.2013, este de 528.434.340,79 lei cu urmatoarea structura pe valute: 51.603.905,92 USD,
80.375.157,08 EUR.

CONTRACT OBIECT CREDIT VALUTA VALOARE TERMEN FINAL
CREDIT DE
RAMBURSARE
HARRIS SUA Dezvoltare i modemizare retele usD 25.402.037,68 | Septembrie
publice de radiodifuziune gi 2016
radiocomunicatii
Globecomm-SUA Dezvoltare i modernizare Statie de usD 1.446.578,50 | Septembrie
Chela Sol Cheia 2014
Marklink (2004) Dezvoltare si modernizare retele de usp 3.755.300,70 | Decembrie
televiziune 2014
BCR (2010) Refinantare credite EUR 38.095.238,08 | Octombrie
2017
Rohde&Schwartz Dezvoltare si modemizare retele de uso 20.999.988,94 | Decembrie
televiziune 2019
Omnllogic Dezvoltare retele transport si acces EUR 20.035.897,00 | lulie
(Alpha Bank) clienti de tip WiMax 2017
BCR (Omnllogic) Echipamente Wimax Back Bone EUR 7.244.022,00 | Octombrie
2017
Linle de credit — | Activitatea curenta EUR 15.000.000 | Oct.2015
BCR (pe 1 an)




Inventarierea s-a organizat conform prevederilor legislatiei in vigoare, rezultatele inventarierii fiind
inscrise in Procesul Verbal al Comisiei Centrale de Inventariere. Rezultatele inventarieni au fost
inregistrate in contabilitatea societtii.

in urma inventanierii au fost propuse spre casare imobilizari corporale , necorporale si stocuri care
urmeaza a fi aprobate de catre consiliul de administratie pe parcursul anului 2014,

Evenimente ulterioare aparute dupa sfarsitul exercitiului financiar

Dupa inchiderea exercitiului financiar la data de 31.12.2013 s-au inregistrat evenimente ulterioare,
dar care nu sunt de natura celor care trebuie s& modifice inchiderea exercitiului financiar, ci doar
trebuie mentionate, astfel;

-in urma desfasurarii procedurii de atribuirii a contractului de achizitie publicd “Servicii financiare de
contractare linie de credit tip overdraft in valoare de 26 milioana lei”, in februarie 2014 s-a incheiat
cu Alpha BanK contractul 255/06.02.2014 in sum& de 26 milioane lei, pe o perioada de 3 luni.

1. Riscul de credit

Instrumentele financiare ce ar putea expune Societatea concentrarii riscului de credit constau in
principal in creante (clienti si creante asimilate). Dat fiind numarul mare de clienti ai Societatii.
rscul de credit este limitat. Creantele comerciale (clientii) sunt prezentate net de ajustérile de
valoare pentru clienti incerti.

De mentionat influenta negativa a volumului incasarilor de la Societatea Romana de Televiziune i
Societatea Romana de Radiodifuziune , care sunt finantate de la bugetul de stat, mai exact
diminuarea anuala a alocatiilor primite corelats cu prestarea aceluiasi volum de servicii.
Societatea gi-a propus imbunétatirea structurii serviciilor si implicit cresterea numérului de clienti
pe segmentul de comunicatii electronice.

2. Riscul de solvabilitate

Pentru gestionarea riscului de solvabilitate se va impune pe viitor ca strategiile de dezvoltare s3 fie
corelate cu prognozele economice pe termen lung si in principal noile investitii s& fie promovate pe
criteriul eficientei si sa fie insofite de strategii de marketing.

Indicatorul rata solvabilitatii generale al societétii este 2,03 fapt ce denotd o solvabilitate buna si
posibilitatea acoperirii datoriilor totale cu active.

3. Riscul de lichiditate

Responsabilitatea finala pentru gestionarea riscului privind lichiditatile apartine consiliului director,
care creaza o baza corespunzatoare de gestionare a riscului privind lichiditatile pentru a raspunde
cerintelor de finanfare ale conducerii pe termen scurt, mediu si lung. Societatea gestioneaz riscul
privind lichiditdtile prin mentinerea unor rezerve adecvate, facilitdii bancare si facilititi de
imprumut, prin continua monitorizarea a fluxului de numerar estimat si real si prin corelarea
profilelor de scadenta ale activelor si pasivelor financiare. Rata de lichiditate imediata este 0,40
ceea ce indica o lichiditate buna.
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4. Riscul ratei de dobanda

Societatea heneficiazd de o ratd avand dobanda variabild pentru creditele pe termen mediu si
lung pentru a-gi finanta activitaile in curs.

5. Riscul de piata

Riscul de piatd cuprinde trei tipuri de risc: riscul valutar, riscul ratei dobanzii la valoarea justa si
riscul de pret. Societatea efectueaza tranzactii exprimate in diferite valute inclusivin EUR (“EUR").
Ratele de schimb folosite pentru conversia soldurilor exprimate in valuta la 31 decembrie 2013 au
fost de 1 EUR = 4,4847 RON (31 decembrie 2012;: 1 EUR = 4,4287 RON), respectiv 1 USD =
3,2551 RON (31 decembrie 2012: 1 USD = 3,3575 RON).

Obiectivele societatil pentru perioada 2014 — 2016

1. Cresterea numarului de clienti, a portofoliului de servicii ofente si a veniturilor prin
imbunéatétirea capacitatilor si competentelor tehnice si comerciale.

2. Optimizarea resurselor financiare prin diminuarea cheltuielilor ineficiente si prin
introducerea unui mecanism de evaluare pe criterii de eficientd a proiectelor de investitii

3. Modemizarea si consolidarea platformelor tehnice, a elementelor de infrastructurd si a
proceselor operationale in vederea cresterii productivititii si fumizéni serviciilor de
broadcasting si comunicatii electronice in conditii de calitate si profitabilitate.

4. Transformarea cadrului organizational si a culturii organizatiei in sensul orientérii spre
performant3, inovatie si adaptare la cerintele pietei si clientilor.

5. Consolidarea pozitiei pe piata de broadcasting si exploatarea oportunitatilor oferite de
transformarile tehnologice din acest sector, prin promovarea unor servicii modeme si
diferite prin inovatie, flexibilitate si calitate.

Un obiectiv prioritar al SNR este introducerea televiziunii digitale.
S.N. Radiocomunicatii S.A. dispune de infrastructura si experienta tehnicd necesare pentru a
participa la proiectarea i implementarea sistemului DVB-T2 in Romania si isi propune
consolidarea pozifiei Tn segmentul broadcasting prin participare la implementarea tehnologiei
DVB-T2 si operare in conditii comerciale a multiplexelor digitale.

In paralel, S.N. Radiocomunicatii S.A. poate asigura si implementarea standardului digital pentru
radiodifuziune digitala (T-DAB) in conditii de eficientd economica, prin exploatarea sinergiei cu
proiectul de televiziune

ESTIMARI PROIECT BVC 2013 — 2015

Pentru veniturile din activitatea de broadcasting de la cei doi mari clienti ai nostrii, va exista o
tendinta de usoara crestere ca urmare a extinderii retelei de emitatoare cu impact direct asupra
largirii ariei de acoperire cu programe nationale si regionale. In continuare se vor intensifica
eforturile pentru a fi obtinute fondurile necesare acoperirii prestatiei de radiocomunicatii pana la
necesarul real facturat.
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Pentru anul 2014 ne-am propus o marire a venituritor totale in special a veniturilor din comunicatii
electronice prin majorarea numérului de clienti ca urmare a extinderii retelei de Wimax dupa cum
urmeaza:

mii lei
Anul 2014 2015 2016
Venituri totale 397.136,54 401.636,38 407.660,92

Segmentele de piata catre care se va adresa RADIOCOM conform planului de marketing din
punct de vedere al produselor, inclusiv redesign al produselor existente in portofoliu, se refera la :
» piata generald

e segment rezidential

e segment business
> piata de nigé

e furnizori telecom

e companii i institutii cu mai multe sedii

e companii i institutii mari si foarte mari
> sub-segmente

e clienti rezidentjali din zonele sub-urbane si rurale

¢ clienti business din zonele sub-urbane si rurale

Se va urmdri identificarea si abordarea acelor asa-zise zone albe respectiv acele localitéti
din zonele sub-urbane si rurale necoperite inca de servicii ale concurentilor din piata telecom, zone
care de altfel reprezintad o parte din targetul serviciilor Radiocom dezvoltate pe tehnologie WiMax.
Aceasta abordare se potriveste cu strategia guvernamentald, de a se acoperi in viitorul cel mai
apropiat, populatia Romaniei cat mai aproape de 100%, cu acces la servicii in banda larga. De
asemeni avand in vedere experienta S.N.R. in domeniul broadcasting, compania noastrad fsi
propune sa-gi pastreze pozitia de lider pe aceasta piatd, sa joace un rol important in efectuarea
tranzitiei de la televiziunea analogica terestra la cea digitala terestra si sa devina un operator major
de multiplex in Romania.

Masuri interne de eficientizare

Sunt avute in vedere un ansamblu de instrumente §i metode care permit aprecierea situatiei
financiare, a performantelor societatii si eficientizarea actului managerial. Obiectivul urmdrit este
capacitatea societdti de a genera profit, de a-si onora obligatile pe termen scurt sau lung
(lichiditatea si solvabilitatea), precum si de a creste valoarea societati prin utilizarea in mod
eficace a intregului capital uman .

“Programul de masuri de pentru eficientizarea activitati SNRadiocomunicatii” include masuri
segmentate dupa specificul reducerii costurilor cu rolul de a imbunététi activitatea economico-
financiard pe anul 2013:
¢ cheltuieli cu salarile — renegocierea contractului colectiv de munca , eliminarea si
reducerea unor drepturi pentru salariati;
* reducerea cheltuielilor cu deplasarile ;
e abordarea unor proceduri de achizitie bazate pe incheierea unor acorduri cadru ce vor
permite obfinerea unor preturi mai bune pe o perinadd mai lungé de timp: serviciile cu
energia electricd, serviciile cu paza, combustibili auto, pentru incalzire;
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o evaluarea si imbundtatirea proceselor interne ale Radiocom, astfel incat acestea sa
corespunda celor mai bune practici si obiectivelor Radiocom de crestere a eficientei si
optimizarea dezvoltarii organizationale;

e reanalizarea cheltuielilor privind exploatarea parcului auto care sa conduca la scaderea
cheltuielilor privind consumul de combustibil, reparatia si intretinerea parcului auto;

s Reducerea cheltuielilor nedeductibile fiscal

e asigurarea unui flux de numerar pozitiv prin urmérirea cu strictete a termenelor de incasare
in paralel cu asigurarea plétilor catre furnizori in functie de volumul incasérilor;

e urmarirea incadrarii indicatorilor economico financiari aprobati prin bugetul de venituri si
cheltuieli si respectarea modului de raportare al acestora

in general, se observa interesul SNR pentru reducerea cheltuielilor fixe, interes manifestat la
nivelul intregului sector de comunicatii.

Ne propunem ca in fiecare an, s& obfinem un rezultat pozitiv care implicd o evolutie a nivelului
EBIDTA, in cregtere, dupd cum se observa in tabelul de mai jos:

mii lei
Anul 2014 2015 2016
Profit/pierdere 1.401,35 1.953,37 2.659,55
EBITDA 147.169,58 148.650,81 151.161,22

Anexam executia BVC-lui pe anul 2013, cu structura veniturilor si cheltuielilor.
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